JULEICA TEAM

Definition Team

Ein Team ist eine Gruppe von Menschen, die gemeinsam, in partnerschaftlicher Weise, unter Beriicksichtigung der
Befahigungen und Interessen des*der Einzelnen eine Aufgabe bewaltigt, die von allen Mitgliedern der Gruppe bejaht wird.
Diese Aufgabe kann eher von einer Gruppe als von einem*einer Einzelnen gelost werden.

Diese Definition beinhaltet also auch bereits die Forderung nach Zusammenarbeit innerhalb der Gruppe, da nur so

das gesteckte Ziel erreicht werden kann. Ein Team ist also in einem gewissen Sinne auch ein Zweckbiindnis, in das jede*r
ihre*seine Fahigkeiten zum Wohl der Gruppe einflieBen lasst.

Daraus ergeben sich weitere Merkmale fiir ein Team:
 Ein gutes Team zeichnet sich dadurch aus, auch unter enormen Druck und schwierigen Bedingungen eine auler-
ordentliche Leistung erbringen zu konnen.
» Jede*r Einzelne fiihlt sich fiir das Team verantwortlich.
* Magliche Probleme kdonnen jederzeit offen mit den anderen im Team besprochen werden.

Besondere Merkmale eines Teams

1. Leistung

Ein Team zeichnet sich dadurch aus, dass jedes einzelne Mitglied seine Ideen, Interessen und Fahigkeiten einbringen
kann. Aus der Summe dieser Fahigkeiten wird ein Ergebnis, das weit liber dem liegt, was eine einzelne Person hatte
erreichen konnen. Auch wenn es mathematisch nicht korrekt ist, fiir ein Team gilt daher: 3+3=7.

2. Ziele

Jedes Team bildet sich, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen. Dieses Ziel sollte von allen Mitgliedern akzeptiert werden.
Neben diesem gemeinsamen Ziel kann jedes Team-Mitglied fiir sich weitere Ziele in diesem Team haben. Diese miissen
sich jedoch dem »Auftrag« unterstellen lassen (z.B. das Ziel von Schiilerzeitungsredakteur*innen, Erfahrungen im
journalistischen Bereich zu sammeln).

3. Dynamik

Unter Dynamik versteht man den Ansporn Einzelner, sich fiir das Team zu engagieren. Das Engagement ist abhangig
davon, wie viel SpaB jede*r Einzelne im Team hat (Lustgewinn).

4. Struktur

Arbeitet ein Team langere Zeit zusammen, ergeben sich daraus irgendwann eingespielte Organisationsstrukturen. Das
heift: Jede*r kennt ihre*seine Aufgabe im Team und versucht diese so gut es geht zu erfiillen. Eine gute Struktur
bedeutet daher auch kiirzere Ablaufe und eine gute Koordination innerhalb des Teams. Genauso wichtig ist es aber auch,
Riicksicht aufeinander zu nehmen.

5. Klima

Alle Team-Mitglieder identifizieren sich mit dem Ziel und versuchen, sich gegenseitig zu respektieren - aber auch
aufzumuntern, zu loben und zu motivieren. Nur so ist es moglich, dass alle konzentriert und mit Spal dabei sind.
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Tipps zur Teamarbeit
Damit ihr gut und effizient als Team zusammenarbeiten konnt, solltet ihr versuchen, die folgenden Dinge zu beachten:
Informationsfluss
Jede*r Teamer*in sollte immer auf dem gleichen Informationsstand sein, um ihre*seine eigene Arbeits- und
Zeiteinteilung auf veranderte Situationen einstellen zu konnen, aber auch, damit bei Teamtreffen nicht eine*r in der Ecke
sitzt und nicht mitreden kann. Im Einzelfall kann es geniigen, diese Infos erst beim nachsten Treffen weiterzugeben, bei
wichtigen Sachen kann aber auch mal ein Rundruf, eine E-Mail oder eine Kurznachricht an alle Team-Mitglieder
erforderlich sein.
Verbindliche Absprachen
Einmal getroffene Absprachen sind fiir jede*n Teamer*in verbindlich (wiinschenswert sind daher immer
Konsensentscheidungen) und sollten nur vom Team gemeinsam wieder gedndert werden. Diese Entscheidungen muss
dann auch jede*r Teamer*in nach auen vertreten konnen (z.B. bei Freizeiten).
Jede:r gleich
Innerhalb eines Teams hat jede*r die gleichen Rechte und die gleiche Verantwortung. Es gibt niemanden, dessen*deren
Stimme mehr zahlt. Wichtig sind bei Diskussionen nur die sachlichen Anregungen, jedoch nicht, von wem diese
vorgebracht werden.
Arbeitsteilung
Wie oben schon gesagt, wird sich jede*r im Team eine gewisse Aufgabe und Rolle suchen, die passend ist. Dabei sollte
jedoch auch darauf geachtet werden, dass sich der Arbeitsaufwand einigermaRen gleich verteilt und nicht an zwei Leuten
die ganze Arbeit hangen bleibt.
Einmal und immer wieder!
Damit ihr als Team gut und erfolgreich zusammenarbeiten konnt, wollen wir euch nun ein paar Tipps geben. Zu Beginn
eurer Arbeit solltet ihr Einigkeit liber folgende Fragen erzielen:

* Wo liegen die jeweiligen Starken und Schwachen der Teammitglieder?

» Was ist unsere Aufgabe?

» Wie wollen wir uns organisieren?

» Wer tragt fiir was die Verantwortung?

» Wie losen wir Probleme (Konsensentscheidungen oder Mehrheitsentscheidungen)?

e Wie passen wir zu anderen Gruppen?

» Welche besonderen Rechte haben die Teamer*innen (gegeniiber anderen, gegeniiber Gasten, Teilnehmenden, ...)

Diese Fragen konnen jedoch nicht nur einmal beantwortet werden und sind dann fiir alle Zeit giiltig, sondern miissen
einem standigen Wandel unterliegen mit dem Ziel, das Team noch effektiver, noch motivierter etc. zu gestalten.
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